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1. Projektets syfte

Undersoka om ett system dar
tillverkare tillhandahaller vitvaror
som en tjanst till bostadsbolag kan
vara ekonomiskt, miljomassigt och
socialt hallbart.
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1. Cirkular ekonomi - en definition

utvinna
ramaterial

Cirkular ekonomi (CE) handlar om resurseffektivisering
under hela produktlivscykeln men inte bara.

CE utmarks av foljande, enligt EMF:

tillverkning aterbruka delar

Inget avfall och inga fororeningar.

renovera o . . i
Ateranvand produkter och material, med minsta
dlstnbutlon service
mojliga vardeforlust.
3. “Regenerera naturen”.
anvandare
‘ Kalla: Circular economy introduction, Ellen Macarthur Foundation.
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview

1. Cirkulara funktionstjanster utgar fran

resursbesparingar

Reuse/redistribute

Refurbish
Assembly Remanufacture
Recycle
Manufacturing
Extraction
PRE-USE USE POST-USE PRE-USE USE POST-USE

20231120, PROJEKTSUMMERING Kalla: Master Circular Business with the Value Hill, Circle Economy, 2016
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1. Funktionstjanster (PaaS) som en av

fem atfarsmodeller | cirkular
ekonomil

Reform use of resources
CIRCULAR SUPPLY CHAIN
Recovery of usable

resources or energy from
waste of by-products

Recover value in waste
RECOVERY & RECYCLING
Recovery of usable

resources or energy from
waste of by-products

20231120, PROJEKTSUMMERING

Manufacturing  Logistics

Sourcing . Marketing
Circular  &>Sales

value

Chain Product
use

Reverse End of life
logistics disposal

Kalla: Nordic Circular Economy Playbook 2.0, Nordic
Innovation, 2022 https://pub.norden.org/us2022-468/#119743

Optimise capacity use
SHARING PLATFORM

Increased usage rate through
collaborative models for
usage, access, or ownership

Offer outcome oriented solutions

PRODUCT AS A SERVICE <

Offering of products for use with
retention of product ownership
which incentivises increase in
resource productivity along the
whole life cycle

Extend life cycles
PRODUCT LIFE EXTENSION
Extension of life cycle through

repair, maintenance, upgrading, 6
resale and remanufacturing




1. Funktionstjanster - en definition

En tjdnst baserad pa en produkt dar Betalning sker utifran tillgang, per manad,
eller per anvandningstillfalle, Iopande eller

e agandet kvarstar hos leverantdren och . )
for en period.

e erbjudandet vanligtvis stods av
tilldggstjanster for battre anvandning

och vardeskapande. Exempel:

e Byggstallningar, datorer,
e kopiering och utskrift,
e kaffeautomater

20231120, PROJEKTSUMMERING



2. Bakgrund till VFB

Forstudie 2018-2018 med stod av Vinnova.

Fraga till de 23 storsta allmanyttiga
bostadsbolagen i Sverige.

“Hander det att ni kasserar
vitvaror som kunnat lagas? “

Ja, svarade 68%




2. Projektparter

I{] Electrolux

ByggVesta

20231120, PROJEKTSUMMERING

Projektledning
Tricircular och Stairway

Referensgrupp
HBV
Hyresgastforeningen

Expertgrupp

Circular Advantage Stockholm AB
Samhall

IVL, Svenska Miljoinstitutet
Linkopings Universitet



2. Projektparternas drivkrafter

« Bostadsbolagen vill ha enklare intern hantering
acceptabla kostnader och mindre miljopaverkan,

 Hyresgaster vill ha minimalt med storningar och fler tillval,
mindre miljopaverkan och lagom avgifter.

« Electrolux vill salja losningar som anvander mindre material och
energi, samt 6ka sin eftermarknad och serviceaffar, och pa
sikt gora det med stod av lol.

20231120, PROJEKTSUMMERING 10 VFB



3. Testpiloter hos bostadsbolagen

Forvaltaren

Kartlagt formerna och kostnaderna for sin vitvaruhantering samt genomfort
begransad test av funktionstjanster.

SKB
Startat och fortsatter en skarp test av funktionstjanster.

Byggvesta
Etablerat och utvecklat outsourcing av hanteringen av vitvaror.

20231120, PROJEKTSUMMERING n %2 VFB



3. Testpiloter med Electrolux

Electrolux har utvecklat och levererat de
funktionstjanster som testats hos
bostadsbolagen.

Under projekttiden har foretaget aven utvecklat
den testverksamhet som inletts i Stockholm
innan projektet med en robotdammsugare. ldag
omfattas 4 olika produktbaserade
funktionstjanster och foretaget har
kommunicerat att man avser att erbjuda dessa
funktionstjanster pa flera europeiska
marknader under 2024 [1].

1

Electrolux lanserade under 2022 ett
produktbaserat funktionstjansteerbjudande i
Singapore [2].

Bada dessa erbjudanden stdds av en global
funktion som skapades under projektet.
Projektledningen har haft en I6pande dialog
med projektpartnern Electrolux Home
Products i Norden samt med dess globala
funktion

[2] https://www.levande.com.sa/blog/living-made-easy-with-levande-an-appliance-subscription-platform-powered-by-electrolux/

20231120, PROJEKTSUMMERING
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https://www.digitalroute.com/podcast/s2-e3-electrolux-experiments-with-subscription-models/
https://www.levande.com.sg/blog/living-made-easy-with-levande-an-appliance-subscription-platform-powered-by-electrolux/

3. Ovrigt larande

Larande moten med pilotgruppen

Larande moten med referensgruppen

Larande moten med expertgruppen

Interaktion med studenter pa LiU, KTH och Schartau

20231120, PROJEKTSUMMERING 13 &) VFB



3. Kommunikationsaktivieter

e HBV Hallbara dagar, 2020, 2022

e |VAs100-lista

e Umea energi, styrelsepresentation
2021

o LiU, forelasning december 2022

e Afori, 2023

20231120, PROJEKTSUMMERING

HBV Almedalen, 2023

Media enlig webbplatsen
Konferensartikel, LiU, 9th CIRP Life
Cycle Engineering Conference,
[http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1
686097/FULLTEXTOL.pdf]
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http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1686097/FULLTEXT01.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1686097/FULLTEXT01.pdf

3. Kommunikation - i media

Bostadsholag och kand kock visar vagen
till cirkular ekonomi

Att stalla om till ett klimatneutralt samhalle blir allt mer brattom och behovet av innovativa
l6sningar 6kar. Nu pabérjas tva innovationsprojekt som bedéms ha god potential att bidra till en
omstallning genom minskat matsvinn och vitvaror med lang livslangd.
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Klimathotet kan vara den storsta globala utmaningen vi nagonsin har stallts infor och att stalla om

till en cirkular ekonomi ar en viktig del i den omstallningen vilket kraver nytdnkande och utveckling
pa flera fronter.

https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/bost

adsbolag-och-kand-kock-visar-vagen-till-cirkular-ekonom
i/

Vitvarubaserade
funktionstjanster {or
bostadsbolag

Ett nytt satt att gora affarer i den cirkuldra ekonomin.

Las mer om forskningsprojektet

Linkdpings universitet

ANDERS LUNDKVIST, EK. DR., ERIK SUNDIN, PROF., JAN AGRI, PROJEKTLEDARE

https://www.iva.se/projekt/research2b
usiness/ivas-100-lista-2020/vitvaruba
serade-funktionstjanster-for-bostadsb
olag/

1

B =i
)

Framtidens funktioner
- vitvaror som tjanster

Skulle de allméannyttiga bostadsbolagen vara intresserade av att betala
for en vitvaras funktion i stillet for att kopa sjilva produkten? Och kan en
hyresgist tinka sig att mot ett tilligg pa hyran ha storre valfrihet nar det
giller hemmets vitvaror? Svaret ir ja och nu inleds ett trearigt larprojekt

for att testa framtidens sitt att upphandla vitvaror.

Kalla:
http://viewer.zmags.com/publication/680f60a6#/680f60a6/16

VFB
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http://viewer.zmags.com/publication/680f60a6#/680f60a6/16
http://viewer.zmags.com/publication/680f60a6#/680f60a6/16
https://www.iva.se/projekt/research2business/ivas-100-lista-2020/vitvarubaserade-funktionstjanster-for-bostadsbolag/
https://www.iva.se/projekt/research2business/ivas-100-lista-2020/vitvarubaserade-funktionstjanster-for-bostadsbolag/
https://www.iva.se/projekt/research2business/ivas-100-lista-2020/vitvarubaserade-funktionstjanster-for-bostadsbolag/
https://www.iva.se/projekt/research2business/ivas-100-lista-2020/vitvarubaserade-funktionstjanster-for-bostadsbolag/
https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/bostadsbolag-och-kand-kock-visar-vagen-till-cirkular-ekonomi/
https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/bostadsbolag-och-kand-kock-visar-vagen-till-cirkular-ekonomi/
https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/bostadsbolag-och-kand-kock-visar-vagen-till-cirkular-ekonomi/

3. Kommunikation: Summerande

webbinarier Q4, 2023

18 October 2023
Nordic Circular Summit, Partner Session, “PaaS in practice — introduction to a research project based on
Whitegoods-as-a-Service”

10 November 2023
Digitaliseringskonsulterna, Lunch& Learn - Medlemsmote “Digitalisering och Cirkuldr Ekonomi - sa kan
digitala teknologier mojliggdra och stodja "Product as a Service”.

17 November 2023
Cradlenet - Oppet mote “Designa, salja och berakna miljoaspekterna av PaaS- Nya forskningsresultat och
praktiska rad”

20231120, PROJEKTSUMMERING 16



4. Summering av resultat i atta

projektrapporter

1. Projektsammanfattning och
systemeffekter

2. Funktionstjanster och anvandarbeteende
3. Forsaljning av funktionstjanster

4, Design av funktionstjanster - Metoder och
processer

20231120, PROJEKTSUMMERING

5. Digital infrastruktur och funktionstjanster
6. Inkép och upphandling av funktionstjanster
7. Miljdanalys av funktionstjanster

8. Offentlig styrning - hjalp eller stjalp for
funktionstjanster?

17 i i vFB



4.1 Projektsammantattning och

systemeftekter

Projektet har testat
funktionstjanster hos
bostadsbolag, genomfort en
miljoanalys/ LCA med IVL.

Parallellt har lardomar
fordjupats med projektparterna
utifran intervjuer,
litteraturstudier och
studentprojekt.

Projektet har I6pande deltagit i
konferenser och panelsamtal
dar affarsmodellen
funktionstjanster presenterats
nationellt och internationellt
utifran projektets erfarenheter.

Linkdpings Universitet har
publicerat en akademiskt
publicerad konferensartikel.

Malgruppen har varit
medarbetare hos
projektpartners, deras
medlemmar och studenter.

Erfarenheter, resultat och
kontakter som skapats i arbetet
har delats med Electrolux och
stott utvecklingen av de nya
produktbaserade tjanster som
foretaget lanserat i Sverige och
Singapore.

Resultaten kan i sin tur bidra till
att en cirkular ekonomi
utvecklas nationellt och
internationellt, vilket var tva av
de tre resultatmalenii
utlysningen.

For 6vriga partners har projektet
skapat ny kunskap, nya
kontakter och utvecklat ett
professionellt natverk.

Projektet har delat erfarenheter,
litteratur och skarpa frage-
stallningar i samband med
studentuppsatser. Detta
fortsatter aven efter projektet.

Dessutom medverkar
projektledningeni ett nytt
forskningsprojekt delvis baserat
pa resultaten fran VFB.

20231120, PROJEKTSUMMERING




4.2 Funktionstjanster och
anvandarbeteende:

En utmaning och tre fragestallningar

Utmaning: Forflyttning fran ett
ensidigt och transaktionelit
perspektiv pa cirkular ekonomi.

Flytta fokus fran kop och dgande till en
fullstandig cirkel av anvandning och
beteende.

Q1: Upplevelse och acceptans av
aterbrukade och begagnade
produkter.

Skulle du kdpa en tjanst med
aterbrukade produkter?

Q2: Vardefulla tjanster istallet
for varde i produktagande.
Vad kravs for att begagnade

produkter ska upplevas lika vardefulla
som nya?

Q3: “Anvandning” (usership)
som central aktivitet i cirkular
ekonomi.

Har du kunskap och kompetens att
underhalla vardet och forlanga
livslangden pa produkter?

20231120, PROJEKTSUMMERING
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4.2 Funktions

t

dlnS

ter och

anvandarbeteende: Fyra lardomar och

slutsatser

Utveckla och stod fardigheter hos
anvandarna av tjansten.

Exemplet med tvattmaskiner visar
att beteendeférandring varar dver
generationer.

Miljoteknisk utveckling maste
matcha beteende.

Anvandarens underhall och
hantering av produkten ar en
nyckelaktivitet i funktionstjanster.

En slutsats ar att upp till 25% av
alla servicearenden kan minskas
med battre anvandarunderhall.

20231120, PROJEKTSUMMERING

Tjansteerbjudandet maste matcha
anvandarens specifika behov och
kapacitet.

4 unika anvandarprofiler
identifierades i projektet.

Max

Norm

Mini

Opti

Storre systemeffekter aggregeras
fran forandringar i individuella
beteenden.

Samlade anvandarbeteenden ar en
nyckelaktivitet i cirkulara stader
och blir en allt viktigare del i resurs-
och energihantering.




4.3 Forsaljning av funktions

tjanster

Valj ratt pilotkunder

Identifiera besparingar

Styr utifran relationer

Stegvist larande

Intresse for 6ppet langsiktigt
larande i samarbete.

Garna en tidigare kund.
Maste ha stéd av ledningen.
Villig att dela data.

Kunnig om sina totala kostnad for
“funktionen”.

Se over produktlivscykeln for att
hitta besparingsmaojligheter nar det
galler bade resurser och kostnader.

Anpassa affarssystem och infor
indikatorer for att stodja
administration av tjansterelationer
och for att stodja I6pande
innovation.

Starta med praktiska tester,
tank stort och langsiktigt,
men borja i liten skala.
Samla in data om produktens
livslangd.
Identifiera potentiella
anvandartjanster.

Bygg skalbar digital support.

20231120, PROJEKTSUMMERING




4.4 Design av funktionstjanster

1L

<

©

Prioritera design av system
och tjanster framfor
produktdesign.

Forsta hur produktens
livscykel hanger ihop med

anvandare- och kundresan.

Anvand
servicedesign-metodik for att
forsta interaktionen med
tjansten och vad som kravs av
organisationen.

Identifiera sekundara
anvandarel!

Anvand den nya kundresan
fran en tjanstemodell for att
forsta vilka styrkor och
svagheter produkten har.

20231120, PROJEKTSUMMERING




Digital infrastruktur och

funktionstjanster

"%,

Q)

Leveransen av funktionstjanster,
forutsatter ett datadrivet arbetssatt
(data processing) vilket bygger pa
tillgang till data och analyskapacitet
for att kunna hanteras effektivt.

Ett holistiskt systemperspektiv
(system perspective on data) kraver
att flera aktorer kan dela data och
processer.

Digitaliseringen maojliggor en dialog
(user dialogue) med anvandare som
kan anvandas for att kontinuerligt
forbattra funktionstjansten.

Ett mer cirkulart resursflode kraver
sparbarhet (traceability) kring
hardvaran/produktens anvandning och
restvarde. Detta behdvs som
beslutsunderlag for hur resurserna bast
anvands for att skapa hallbart varde.

Forutsagbarhet (predictability)
utifran datasamling och anvandande
gor att reparationer och underhall
kan goras innan fel uppstar och kan
forlanga livslangden pa produkter,
med Okad resurseffektivitet som foljd.

20231120, PROJEKTSUMMERING




4.6 Inkop och upphandling av

funktionstjanster

1 Behov av langsiktigt engagemang IO UEID L
och fortroende VTG T T
. A . Bor inkludera pris, miljo, flexibilitet,
Se lfg&ﬁ,nedggﬁ jg\:zctll(l:{s”e e funktion och utveckling. Identifiera
Leverantéren som bidrag.till AL £ ) S
: X g tillganglighet och avbrott som
innovation och kunskap. underla
Riskminimering i ny eller okand &
iR iere], gels e i Eliminera slit-och-slang produkter.
2 Borja nu!

Bygg kapacitet steg for steg,
outsource av aktiviteter i
verksamheten,
behall agarskap (till en borjan).

Totalkostnadsanalys
(Total cost of ownership)

Anvand ett systemperspektiv for
att berakna totala kostnader.
Anvand gemensam kapacitet hos
CFO, Hallbarhetschef och Inkbpare

Utforska och forbattra
systemeffekter i samarbete med
andra aktorer.

20231120, PROJEKTSUMMERING VFE




4.7 Miljoanalys av funktionstjanster

&>

@

‘O—

Stimulera resurseffektiv

Framja forbattrad

Koppla funktionstjanster till
resursforbrukning

Affarsmodellen for férsaljning av
funktionstjanster maste koppla
resursanvandning till skapandet av
ekonomiskt varde. Det skapar nya
och starkare motiv for
leverantoren att arbeta mer
resurseffektivt.

Underhall och reparation som en
del av modellen

Forbattrat underhall och
reparationer forlanger produktens
livslangd, vilket minskar den totala
miljopaverkan jamfort med dagens
hantering av de inkdpta vitvarorna.

anvandning

Funktionsforsaljning ska motivera
leverantoren att informera
anvandaren om ett mer
resurseffektivt beteende, vilket
leder till en lagre miljopaverkan i
anvandarfasen.

produktprestanda

En funktionell servicemodell ska
driva forsaljning och utveckling av
produkter med battre
miljoprestanda.

Produktbyten istallet for
reparationer kan i vissa fall vara att
foredra av miljoskal.

20231120, PROJEKTSUMMERING




4.8 Offentlig styrning som h

och stja

Offentlig styrning som hjalper funktionstjanster

|alper

Iper funktionstjanster

Offentlig styrning som stjalper funktionstjanster

Starkt 6kat fokus pa livslangd och
ratten att reparerai
ekodesigndirektivet styrker
funktionsmodellen.

CSRD staller tydliga krav pa alla
foretag pa att redovisa sitt
miljoarbete, vilket stodjer ett 6kat
miljofokus bred front men staller
aven specifika krav pa cirkular
ekonomi.

Taxonomin skapar incitament for
starkare hallbarhetsarbete, inklusive
specifika krav for funktionstjanster,
for de foretag som vill ha tillgang till
gron finansiering.

Skattevaxling som en framtida
modell har potentialen att brett
gynna en mer cirkular ekonomi,
inklusive att skapa battre
forutsattningar for funktionstjanster

Kemikalie- och energiregler som inte
ger undantag for reservdelar riskerar
att motverka mojligheterna till
ekonomiskt forsvarbara reparationer.

Den svenska kemikalielagstiftningen
som dubbelt beskattar aterbrukade
produkter.

Styrning av utbildningsvasende som
inte tillgodoser behovet av viktig
kompetens for produktunderhall .

20231120, PROJEKTSUMMERING
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5. Framtida mojligheter och

potentiella utvecklingsspar

Hur ga vidare for att 6ka anvandningen av funktionstjanster for att bidra till en hallbar cirkular utveckling?

Metod: Nya insatser gors lampligen i form av larande samarbeten mellan projektparterna utifran en kombination av
praktiska tester, intervjuer, litteraturstudier och studentprojekt. Det har visats sig fungerat bra for att hantera ett for alla
parter nytt omrade.

Malbild: "Vi salde en gang produkter och tjdnade mer pengar ju fler vi salde". “Nu erbjuder vi, och allt fler féretag omkring
oss, flexibla I6sningar utifran erbjudanden med kundspecifika kombinationer av tjidnster och langlivade produkter som vi
eller vara partners dger. Det gbr vi med en rad former av digitalt stéd som later oss férbattra vara erbjudanden I6pande.
Var affarsmodell baserad pa funktionstjanster bidrar till omstallningen till en hallbar utveckling.”

Makten av exempel: Det behovs fler praktiska exempel pa hur funktionsldsningar skapats och natt en mognad dér
vardeberakningar, avtalsvillkor och stodprocesser standardiserats for att skapa fokus pa leveranser och inte
utveckling/innovation. Inom vissa branscher ar funktionslésningar redan mogna, t ex elcyklar, fordon och kaffemaskiner.

Miljoeffekter: De scenarier som utvarderats med LCA, visar en stor potential for minskad miljopaverkan, men den
minskas inte automatiskt vid inforandet av funktionstjanster. Det finns ett behov att definiera villkoren for hur en
funktionstjanst ska utformas och upphandlas for att miljoeffekterna ska vara positiva.

20231120, PROJEKTSUMMERING 27




5. Projektets effektlogik

1.
2.
3.
.

Resultat fran forstudien.
Resultatmal fran projektet.
Effektmal kort sikt 3-5 ar.
Effektmal lang sikt 6-10 ar.

Fullstandig oversikt finns pa nasta bild.

20231120, PROJEKTSUMMERING 28



Resultatmal Etapp 1
Redogér kort for de viktigaste resultat
som uppnéatts under
genomfoérbarhetsstudien

Aktiviteter
Redogor for de aktiviteter som
planeras for i projektplanen.

Resultatmal

Redogor for de resultat som forvantas komma ut

fran projektet

Effektmal kort sikt
Redogér fér de effektmal som projektet
pa kort sikt, 3-5 ar

Effektmal lang sikt
Redogér for de effektmal som projektet
pa lang sikt, 6-10 ar

Behov av tydlig projektstruktur for att
frdmja utveckling och engagemang.

Ovantat stort gransdverskridande larande
och intresse mellan parter som utforskar
tidigare okant omrade.

Identifierade kritiska granssnitt mellan
projektparter och delsystem.

Indikationer pa acceptans fran
konsumenter behdver utvecklas.

Identifierade utmaningar och
utvecklingsomraden inom teknik, ekonomi
samt upphandling.

Global ¢versikt visade pa behovet av
livscykelanalys for vitvaror i cirkulédra
affarsmodeller.

Behov av gemensam data mellan
projektparterna.

Identfierade nétverk och nyckelpersoner
med behov och intresse for re-design.

Stora behov av styrverktyg och jamforelser
for vagledning vid upphandling.

Identifierade teoretiska ramverk men fann
fa empiriska case.

AP 1
Projektledning

Malstyrd effektivitet och engagemang inom och

utanfor projektgruppen.

Okad samverkan mellan projektparterna.

Nya internationella natverk fér partnerskap
och innovation inom cirkular ekonomi.

AP 2
Kommunikation

Gemensam kunskapsgrund i projektet.

Kunskapsspridning av projektresultat nationellt och

internationellt.

Bas for larande och utveckling om
funktionsférséljning, upphandling och
cirkulér ekonomi.

Okad internationell kunskap om cirkular
ekonomi i och mellan vardekedjor B2B
samt B2C.

AP 3
Pilotplanering, genomférande

AP 4
Konsumtion acceptans och
beteendeférandring

AP 5
Utv av modeller for funktionsfsg &
upph
AP 6
Miljanalys

V&l planerade, genomférda och utvérderade
pilotstudier med tydlig output av resultat.

Incitamentsstruktur for boende att acceptera
funktionstjanster for langre livslangd for ingaende

produkter och komponenter.

Test av modeller, affarsmodell samt snurra for

kostnadsberékningar.

Modell fér livscykelanalys av vitvarutjanster.

Effektanalys och underlag till 6vriga AP samt for

publik spridning.

Uppskalning av piloter till en brett
implementerad verksamhet.

tjanster med produkter med langre
livslangd.

Okad acceptans for ateranvandning och for '

Nya konsumtionsmdnster och beteenden
som minskar miljdpaverkan.

________________________________ P

Andra produkter an vitvaror séljs som
funktioner.
Miljdanalysen och matetalen &r en
internationellt accepterad modell fér att
minska miljopaverkan.

Nya vérdekedjor med fler innovativa
aktorer.

Miljébelastningen fran anvandningen av
vitvaror har minskat.

AP 7
Teknisk plattformsutveckling

Implementing av teknisk plattform for pilotstudierna.
Underlag till tjansteleverans, kommunikation och till

utbyte av data mellan parter.

Brett implementerad teknisk plattform for
delning av data.

Minskad miljébelastning genom
uppkopplade produkter som synliggér
anvandning och miljopaverkan.
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AP 8
Design och konstruktion

Forslag till re-design av vitvaror utifran
livscykelanalysen.

Vitvaror designas annorlunda for att
underlatta att de séljs som tjanster.

Andra produkter designas annorlunda for
att underlétta tjansteforsaljning.

AP 9
Policy och styrverktyg

AP 10
Systemanalys

Forslag till policyandringar och styrverktyg for
funktionsupphandling utifran miljéanalys och

pilotstudier.

Scenarier for brett inférandet av

funktionsupphandling och funktionsfsg av vitvaror

och andra produkter.

Livscykelanalys och mal for minskad
miljopaverkan ingar i offentliga
funktionsupphandlingar.

Nya standarder, styrmedel och lagar som
frémijar cirkuldra fléden.
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Accepterad modell for cirkulara
vardekedjor.

Okad global resurseffektivitet kopplat till
konsun'm'gl och produktion.




6. FOr mer information

Besok projektets webb:
WWW.paas.nu

FORSKNINGSLEDARE PROJEKTLEDARE
Anders Lundkvist Jan Agri
anders@stairway.nu jan@tricircular.se
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http://www.paas.nu

Samling med VFB projektledning och
projektparter fran bostadsbolagen ByggVesta,
Forvaltaren och SKB, 7 november 2023.




